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Uppfoljning av handlingsplan, budget i balans 3.0
Kollektivtrafiknamnd

Uppfoljningsperiod januari till juli 2026

Bakgrund — Handlingsplan for en ekonomi i balans

Infor verksamhetsaret 2023 beslutade Regionfullmiktige i Region Orebro om 151,5 miljoner kronor i
minskade ramanslag till regionens olika nimnder. I och med att Kollektivtrafikndmnden haft flera ar
med ekonomiska utmaningar och en langtidsprognos som visade pa fortsatt stora underskott undantogs
ndmnden fran dessa kostnadsreduceringar. Under 2023 prognostiserades ett underskott pa 175 miljoner
kronor. For 2027 prognostiserades ett underskott med 193 miljoner kronor.

Kollektivtrafikndmnden (maj 2023) 2023 2024 2025 2026 2027
Langtidsprognos (Mnkr) -175 -196 -177 -186 -193

I verksamhetsplanen for 2024 beslutade fullméktige om en prisupprikning pa 10 procent och tilldelade
Kollektivtrafikndmnden en utokad ram péd 101,6 miljoner kronor frén den skattehdjning som
genomfordes. For att nd ekonomisk balans och técka det dterstiende underskottet fran 2023 pa

50,3 miljoner kronor, utarbetade Kollektivtrafiknimnden en handlingsplan (BIB 3.0) med sju
grupperade atgirdsforslag, som berdknas spara totalt 58,6 miljoner kronor.

Beslutade atgarder i handlingsplan Mnkr 2024 Mnkr 2025 Mnkr 2026 Mnkr 2027 Antal &a Antal forslag

Intakter 1,5 15,1 16,3 165 0,0 2
Personalkostnader 0,9 1,7 1,7 1,7 20 1
Owriga kostnader 6,19 21,54 34,29 40,39 0,0 4
Summa 8,59 38,34 52,29 58,59 2,00 7

Beslutad handlingsplan berdknades ge full effekt ar 2027 pa 58,6 miljoner kronor och inkluderar en
minskning av 2,00 arsarbetare (da) enligt beslutet 2023.

Denna rapport inkluderar inte verksamhetsmassiga konsekvenser av handlingsplanen, utan enbart det
ekonomiska perspektivet.

Handlingsplanen kommer att foljas upp fyra ganger under 2026:
- Uppf6ljning av perioden januari—april 2026, 1 juni 2026 genom utskick till
kolllektivtrafiknimnden
- Uppf6ljning av perioden januari—juli 2026, 1 september 2026
- Uppfoljning av perioden januari—oktober 2026, 25 november 2026
- Uppf6ljning av helédret 2026 sker i samband med verksamhetsberittelse 2026
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Hur ménga av handlingsplanens atgiirder bedoms som uppfyllda?

Handlingsplanen bygger pa sju grupperade atgérder och i uppfoljningen kan tre &tgérder anses som
uppfyllda i juli 2026. For helaret 2026 berdknas tre av sju vara helt uppfyllda.

Antal genomforda atgérder handlingsplan

Handlingsplan  Wtfall period Prognos helar Andel uppfylida

Antal atgérder jan-juli 2026 2026 atgarder
Summa antal atgérder 7 3 3 43%

Vilka synliga effekter kan utlisas for perioden géllande arsarbetare?

I handlingsplanen planerade verksamheten att minska antalet anstédllda inom verksamheten med 2,0 aa.
Tva personer har slutat, men kostnaderna upphorde per sista mars 2026 varfor kostnadsbesparingen
blir lite lagre for 2026 dven om atgédrden i denna del av handlingsplanen &r uppfylld.

Antal minskade arsarbetare (da) handlingsplan*

Handlingsplan  Utfall period Prognos helar Andel uppfyllda

AA jan-juli 2026 2026 atgérder nulége
Summa arsarbetare (AA) 2,0 2,0 2,0 100%

*Definition arsarbetare, avtalad tidnstgoringsgrad

Vilka synliga effekter kan utliisas i redovisningen for perioden i ekonomin?

I uppfdljning av handlingsplanen for juli 2026 har en ackumulerad effekt pa 27,8 miljoner kronor
uppnaétts. For helaret 2026 forvantas handlingsplanen generera en effekt pa 47,9 miljoner kronor av
handlingsplanens totala viarde. Effekterna av handlingsplanen har forskjutits nadgot tidsméssigt och
forutsattningarna forandrats varfor det inte forvéintas na full effekt under 2027 heller.

Synliga effekter i ekonomi enligt uppféljning (Mnkr)
Handlingsplan  Wtfall period Prognoshelar Prognoshelar  Andel uppfyllda

Intakt/kostandsslag jan-juli 2026 2026 2027 atgarder nulage
Intakter 16,5 8,2 14,0 14,2 50%
Personalkostnader 1,7 0,5 11 1,7 29%
Owriga kostnader 40,4 19,1 32,8 32,8 47%

Summa Mnkr 58,6 278 479 | 487 47%
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Foljer verksamheten den beslutade handlingsplanen ekonomiskt? (Hur ser heldarsprognosen av
handlingsplanen ut fér aren 2024 till 2027?)

Verksamhetens effekter slépar enligt prognosen av den beslutade handlingsplanen med 10,7 miljoner
kronor. Effekterna av handlingsplanen har forskjutits nagot tidsméssigt och forutséttningar foréndrats.
Néamndens atgarder striacker sig over fyra verksamhetsar och forvantades na full effekt ar 2027, men
prognosen visar att handlingsplanens effekter endast kommer komma upp i 48,7 miljoner kronor,
alltsé en differens pé -9,9 miljoner kronor.

Dock finns det andra faktorer som gor att nimndens ekonomi forbittrats, till exempel godkédnnande
av skatterabatt for biogas och tillférande av extra rammedel 2027. Dérfor finns det forutséttningar for
att na ett resultat i dverensstimmelse med budget 2027 trots att handlingsplanen inte uppfylls helt.

Prognostiserat utfall av handlingsplan per helar

Intakt/kostandsslag Handlingsplan  Wfall -24 Ufall -25 Prognos -26 Prognos -27
Intakter 16,5 1,0 14,1 14,0 14,2
Personalkostnader 1,7 0,8 0,0 1,1 1,7
Owriga kostnader 404 53 194 32,8 32,8
Summa Mnkr 58,6 7.1 33,5 479 48,7

Behover beslutad atgardsplan kompletteras med ytterligare atgirder for att uppfylla
handlingsplanens intentioner med en ekonomi i balans senast 2027?

Kollektivtrafikndmndens langsiktiga atgiardsplan stracker sig fram till 2027 for att uppna ekonomisk
balans. Utmaningen ligger i att flera faktorer, sdsom inflation och branslepriser med mera, paverkar
ndmndens kostnader. Det kridvs kontinuerliga omberdkningar av prognoser for att ge korrekt
ekonomisk information sa att nimnden vid behov ska kunna fatta beslut om ytterligare atgéarder for att
sékerstilla en ekonomi 1 balans enligt plan 2027. Under tiden som handlingsplanen varit under
verkstillande har det dessutom fattats beslut om livstidssdkring av tdg inom Téag i Bergslagen som
kommer att belasta kollektivtrafiknimndens budget fran ar 2028. Aven godkinnande av skatterabatt
for biogas och tillférande av extra rammedel 2027 fordndrar forutsattningarna.

En viktig forutsittning for att nimnden ska klara en langsiktig ekonomi i balans &r att ramanslag
justeras arligen efter den kostnadsmix som ndmnden har.

Krav pa ytterligare atgérder

Nér hénsyn tas till kinda parametrar fram 6ver den tidsrymd som l&ngtidsprognosen omfattar finns
behov av ytterligare atgéirder med minst 9,9 miljoner kronor for att handlingsplanen ska uppnas
2027. Dock finns det andra faktorer som gor att nimndens ekonomi forbéttrats, till exempel
godkdnnande av skatterabatt for biogas och tillforande av extra rammedel 2027. Dérfor finns det
forutsattningar for att né ett resultat i 6verensstimmelse med budget 2027 trots att handlingsplanen
inte uppfylls helt.
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Rekommendation for fortsatt arbete

Verksamheten har tagit fram en langtidsprognos som &ven omfattar en ny upphandling av
serviceresor. Langtidsprognosen visar dven pa en kostnadsutveckling fran 2028 och framét géllande
exempelvis livstidssidkring av tag samt ett antal forstarkningar som tjdnstepersonsorganisationen ser
behdver komma till for att kollektivtrafiken ska 6ka sin attraktivitet.

Langtidsprognosen pavisar hur redan fattade och planerade beslut genererar framtida kostnader.
De beslut som inte ér finansierade i exempelvis utokat ramanslag kan medfora ytterligare behov av
atgirder. Nar hansyn tas till kostnader som inte fanns med nér handlingsplanen togs fram skulle
underskottet 6kat aterigen fran och med 2027 men har kompenserats med extra rammedel for
2027.

For att sékerstélla en ekonomi i balans fran 2028 och framat (det vill sdga tiden efter handlingsplanens
tidshorisont) kan ytterligare atgérder kravas for att hantera kommande ekonomiska hindelser som
langtidsprognosen nu tar hénsyn till.

Langtidsprognosen bor fortsétta uppdateras 16pande att ge en tydligare uppfattning av hur ekonomin
i grova drag ser ut nir hansyn tas till redan nu kdnda parametrar som exempelvis stora investeringar.

Det finns ocksa beslut pa regional niva som paverkar kollektivtrafikndmndens framtida ekonomi som
exempelvis omforhandling av avtalet om kollektivtrafik for Orebro lén.

Ytterligare krav pa atgérder bor darfor invénta att trafikreduceringarna ger berdkningsbara effekter
samt avvakta hur redan fattade beslut ska finansieras som idag faller ut som kostnad i
langtidsprognosen.



